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entre distintas 
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¿Qué explica la 
cooperación entre 
organizaciones para 
innovar?

• Enfoque de Proximidad de la Geografía 
Económica (formación de redes para aprendizaje e innovación  (Boschma, 2005; 
Karlsson, 2008; Boschma & Frenken, 2010), Diferentes tipos de proximidades y 
aproximación cualitativa (Knoben y Oerlemans, 2006).

• Diseño de Escala para medir distintas 
mediciones de proximidad (Geldes et al, 2015)

• Destacada como uno de los aportes para medir 
este enfoque en Torre, A., & Talbot, D. (2018)



Tipos de proximidades (Boschma, 
2005)

Dimensión Espacial

• Proximidad geográfica: distancia física, cercanía. También, denominadas 
proximidad territorial, proximidad física y proximidad espacial.  

Dimensiones No Espaciales

• Proximidad cognitiva: mismo espacio de referencia y conocimiento que 
comparten los actores.  

• Proximidad organizativa: medida en que los actores comparten el mismo 
espacio de relaciones, especialmente a nivel de organizaciones.

• Proximidad social: se  basa en el concepto de enraizamiento 
(“embeddedness”) que supone la interacción basada en la confianza entre 
actores, producto de lazos basados en la amistad, parentesco y experiencia.

• Proximidad institucional: se refiere a que las interacciones entre actores se 
ven influenciadas por el entorno institucional, definido como conjunto de hábitos, 
prácticas, leyes, normas y rutinas establecidas, que facilitan la acción colectiva, 
porque reducen la incertidumbre y los costos.



ITEMS/CONSTRUCTS MEDIA S.D. CORRELATION

INTERFIRM MARKETING COOPERATION

IMC_01 FAIR TRADE AND PROMOTIONS         2,21           1,13           0,54   

IMC_02 TRADE MISSIONS         2,64           1,10           0,75   

IMC_03 DELEGATIONS (SEARCH TO NEW CLIENTS)         2,52           1,06           0,72   

IMC_04 ACHIEVING/SHARE MARKET INFORMATION         2,23           0,99           0,43   

IMC_05 MAKE REFERENCES (RECOMMENDATIONS) 
FROM NEARBY BUSINESSES         2,36           1,07           0,59   

IMC_06 JOINT MARKET RESEARCH         2,62           1,10           0,36   

IMC_07 NEW PRODUCT DEVELOPMENT         2,46           1,16           0,54   

SOCIAL PROXIMITY
SP_01 FRIENDSHIP         1,67           0,84           0,37   
SP_02 CONFIDENCE (TRUST)         1,30           0,56           0,30   
SP_03 PREVIOUSLY KNOWN         1,89           0,80           0,48   
SP_04 HAVE COMMON EXPERIENCES         1,73           0,64           0,42   
SP_05 THE REPUTATION         1,61           0,78           0,39   

COGNTIVE PROXIMITY
CP_01 THE SAME KNOWLEDGE BASE         2,12           0,87           0,60   

CP_02 THE SAME LEVEL OF EXPERIENCE         2,28           0,97           0,60   

CP_03 USE THE SAME LANGUAJE         1,79           0,74           0,53   

CP_04 HAVE THE SAME EDUCATIONAL LEVEL         2,48           0,94           0,63   

CP_05 HAVE THE CULTURAL LEVEL         2,53           0,96           0,54   
INSTITUTIONAL PROXIMITY

IP_01 COMPLIANCE WITH LAWS AND REGULATIONS         1,81           0,77           0,27   

IP_02 HAVE THE SAME CULTURAL NORMS         2,35           0,90           0,53   

IP_03 COMMON VALUES         1,97           0,80           0,55   

IP_04 SIMILAR HABITS AND ROUTINES         2,49           0,87           0,53   

ORGANIZATIONAL PROXIMITY

OP_01 SIMILAR ORGANIZATIONAL CULTURE         2,32           0,78           0,54   

OP_02 SIMILAR ORGANIZATIONAL STRUCTURE         2,52           0,80           0,70   

OP_03 SIMILAR INTER-ORGANIZATIONAL 
RELATIONSHIPS

        2,41           0,81           0,57   

OP_04 USING THE SAME TECHNOLOGY         2,49           0,99           0,62   



Foco 1: Cooperación entre 
empresas
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Resultados: Proximidad Social es Clave
SP_03: Conocimiento 
Previo
SP_04: Tener experiencias 
comunes
SP_05: La reputación
Muestra 312 empresas (43% 
coopera)

Microempresas: 40%
Pequeñas: 64%
Medianas: 63%
Grandes: 79%



Foco 2: Cooperación de empresas con 
otras organizaciones

Foco 2: Cooperación de empresas con 
otras organizaciones



Foco 3: Cooperación Universidad-Empresa-GobiernoFoco 3: Cooperación Universidad-Empresa-Gobierno

Estudio basado en 30 encuestas semiestructuradas

Sector agroalimentario, Región de Coquimbo

Artículo U-E-G con fondos públicos



Foco 4: Proveedores de la Industria Minera

116 empresas en Región de Antofagasta

73% coopera; 54% coopera con empresas similares; 24% 

con universidades; 22% organismos públicos

36% pertenece a AIA

Proximidad social es significativa

Proximidad geográfica es significativa
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Foco 5: Turismo - SantiagoFoco 5: Turismo - Santiago

Proximidad Social
Proximidad 
Organizacional



BITÁCORA DE UN 
MÉDICO JUGADO 
POR EL PLASMA (5): 
“Llegamos al paciente 
número 100 y eso nos 
permite pasar a otra 
etapa”

¿En sus propios 
proyectos y 

emprendimientos 
son relevantes las 

relaciones 
personales? 



Posibles 
explicaciones

•Chile tiene un bajo nivel de 
capital social

•¿Tienen las organizaciones 
recursos y capacidades para 
cooperar?

•Objetivos organizacionales 
Individuales y Colectivos 
(Rol de las Asociaciones 
Gremiales)



Reflexiones finales

•Nuevos enfoques: coopetición, co-creación, 
redes empresariales, alianzas estratégicas, 
valor compartido y valor sostenible

•Fortalecer el ecosistema de innovación y 
emprendimiento - Complejidad: número de 
agentes, estructura, recursos y relaciones.

•Cooperar para Innovar: Desarrollar recursos 
y capacidades organizacionales

•Propósito: Desarrollo Sostenible e Inclusivo





Cooperación             -         Colaboración

RAE
Obrar juntamente con otro u otr
os para la consecución de un fi
n común

Webster
the actions of someone who is 
being helpful by doing what is 
wanted or asked for : common 
effort

RAE
 Trabajar con otra u otras person
as en la realización de una obra

Webster
to work jointly with others or 
together especially in an 
intellectual endeavor

Cooperación se refiere a la coordinación conjunta, el 
intercambio y la planificación de actividades, recursos 
y competencias entre los socios comerciales 
(Brousseau, 1993).
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